
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŘŀƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŘŀƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ   ¢ƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ƻŦ {ƘŜǊƛŘŀƴ /ƻǳƴǘȅΦ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  ¢ƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŘŀƴ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό{//5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
όbw/{ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  !ƳƻƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǿƴ ǿŜǊŜ ŀ ǎŜǇǝŎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŀƭ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ²ƻƭŦ /ǊŜŜƪΣ ǘƘŜ ¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ 5ƛǘŎƘ 
5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ /ƻƴƴŜǊ .ŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ǘƘŜ tŀŘƭƻŎƪ 
wƛǾŜǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ {ƳƛǘƘ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƴƻǾŜǊ 
5ƛǘŎƘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎκ
ǎǳƳƳŜǊΦ  IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŀǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ Ǌǳƴƻũ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜ ¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ 
ǊǳƴƻũΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻǿ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴƻǎǘ 
ŀũŜŎǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴƻũΦ  bŜŀǊ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǊǳƴƻũΣ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŀũŜŎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  {ƭƻǳƎƘƛƴƎ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪ Ŏǳǘ 
ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭΦ   
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ 
ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜȅ Řƻ 

ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŜƘŀǾŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƅƻǿ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ  !ƭǎƻΣ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ ǘƻǳǊΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ōȅ ǘƘŜ 
{ƘŜǊƛŘŀƴ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΦ  ¢ƘŜ {//5 ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ǘƻ ƎŀǊƴŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ   

 F a l l  2 0 1 1  

{ƘŜǊƛŘŀƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ  
!ƴƴǳŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ ¢ƻǳǊκ¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ wǳƴƻũ  

9ȄǇƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōŀƴƪ ŀƭƻƴƎ ¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƴƻǿǇŀŎƪΦ 

нлмл-нлмм IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¶/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ нлмл ƳƻƴƛǘƻǊπ

ƛƴƎΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нллсΦ bŜȄǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлмоΦ 

¶tǊƻƧŜŎǘ ¢ƻǳǊ-!ǳƎǳǎǘ нлмм 

tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ±ŀŎŀƴŎȅ 

¢ƘŜ {ƘŜǊƛŘŀƴ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀ 
wǳǊŀƭ tƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΦ  
¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƴŀȅ 
ǘƘŜƴ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ п ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 
ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜ 
Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²ȅƻƳƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 
vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΥ  ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ǾƻǘŜǊ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
{ƘŜǊƛŘŀƴ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
LŦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΥ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
/ŀǊǊƛŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ стн-рунл Ȅ оΣ ƻǊ 
ŎŀǊǊƛŜΦǊƻƎŀŎȊŜǿǎƪƛϪǎŎŎŘǿȅΦƻǊƎΦ 

¶м 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ό¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊύ 

¶м {ŜǇǝŎ ό{ƳƛǘƘ /ǊŜŜƪύ 

¶tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇŀƛǊ ό¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊύ 

¶{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎτ
bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлммΣ сΥол ǇΦƳΦ 
όtƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ стн-рунл ȄΦо  ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

¶LƴƛǝŀǘŜ ¦ǇŘŀǘŜ ƻŦ ¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tƭŀƴ 

¶CƛƴƛǎƘ нлмл aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ  



мфпф {ǳƎŀǊƭŀƴŘ 5ǊƛǾŜΣ {ǳƛǘŜ млн 
{ƘŜǊƛŘŀƴΣ ²ȅƻƳƛƴƎ  унулм 

tƘƻƴŜΥ олт-стн-рунл ŜȄǘΦ о 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŎŎŘƻŦǿȅƻΦƻǊƎ 

{ƘŜǊƛŘŀƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{//5 {ŜŜƪǎ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ ƻƴ ¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tƭŀƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нллтΦ  
{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ǉƭŀƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύΦ  ¢ƻ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǳǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƛƴ {ƘŜǊƛŘŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀ ¢a5[ ƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 9t! ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tƭŀƴ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ǉƭŀƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ   !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘ ƛǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ стн-рунл ŜȄǘΦ оΦ   

aŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪτbh¢ Ƨǳǎǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀŎǊŜŀƎŜ LǎǎǳŜ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мффлΩǎ ǘƘŜ {//5 ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ²59v омф ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŎƻǊǊŀƭǎκŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŎƭƻǎŜ ǿŀǘŜǊ ƎŀǇǎ όōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻũ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎǘƻŎƪǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƘŜǊƛŘŀƴ /ƻǳƴǘȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  !ǎ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ {//5 ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭŀǊƎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƘŜŀŘ ƻŦ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀΦ  hƊŜƴ ǎƳŀƭƭ ŀŎǊŜŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ƻǊ ƳƻǾŜ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
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ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀŎǊŜŀƎŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƴƎǳŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {//5 ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ ŀƴ 
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